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A agonia infindavel dos Correios

A decadéncia da estatal tem causas estruturais profundas e que nao sao passiveis de solucao por
meio de ajustes em sua gestao empresarial ou na restruturacdo de seu passivo financeiro
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A divulgacao recente do estarrecedor

resultado negativo dos Correios no

primeiro trimestre de 2026 mostra que

a crise que devasta a empresa esta

muito longe de acabar. Os Correios

registraram um prejuizo liquido de R$

3,16 bilhdes no primeiro trimestre de

2026, o que representa o pior resultado

trimestral da historia da estatal. Esse

valor é 82,3% maior do que o rombo de R$ 1,72 bilhdo observado em
igual periodo do ano passado, marcando o 14° trimestre consecutivo de
prejuizos, sendo que a ultima vez que a empresa registrou lucro foi no
inicio de 2022, ainda no governo Bolsonaro. Desde 2022, os Correios ja
acumulam um prejuizo de quase R$ 28 bilhdes, configurando, no
momento, um patrimdnio liquido negativo de cerca de R$ 16 bilhdes.

O atual estado de coisas nos Correios tem diversas causas, cujos efeitos
cumulativos foram observados com maior intensidade nas ultimas
décadas. Alguns dos problemas da empresa podem até ser minorados
por medidas administrativas, porém a decadéncia dos Correios tem
causas estruturais profundas e que nao sao passiveis de solucao por
meio de ajustes em sua gestao empresarial ou na restruturacdo de seu
passivo financeiro.

As dificuldades atuais dos Correios originam-se em seu proprio DNA de
empresa estatal. Como amplamente documentado na literatura e
empiricamente observado na abundante experiéncia brasileira, as
empresas controladas pelo Estado habitualmente sofrem com os males
derivados da continuada interferéncia politica, principalmente com a
indicacdo de dirigentes despreparados e permeaveis a atos de corrupgao
e também com a falta de disciplina de mercado, notadamente em
situacdes de monopalio, entre outros fatores que poderiam ser
mencionados.

Com relacao ao primeiro ponto, basta relembrar que os Correios
estiveram no centro do escandalo que, em 2005, durante o primeiro
mandato de Lula, deu origem ao chamado “mensalao”. Naquela ocasiao,
foi flagrado em video o recebimento de propina de empresarios por um
dirigente dos Correios para repasses a politicos do “Centrao”. Na época, o
escandalo rendeu uma CPMI e o indiciamento de varios politicos
graudos, mas o curioso foi a reacdo do governo a época optando por
retirar os Correios da barganha politica de cargos no Congresso para
entregar sua direcao exclusivamente a quadros de sindicalistas ligados
ao PT, que logo trataram de multiplicar cargos na estatal para serem
preenchidos por correligionarios de escassa ou nula competéncia
gerencial, em detrimento de funcionarios da companhia que entendiam
mais do riscado. Mais um caso tipico onde o remédio foi tdo ruim quanto
a doenca...

Além do loteamento politico, os Correios sofreram seguidas vezes
intervencoes esdruxulas em sua politica de tarifas e de distribuicao de
dividendos, principalmente durante o governo Dilma, agravando a
geracao de caixa da companhia e levando ao aumento de seu
endividamento. Ademais, a ma gestao e casos de corrupcao na Postalis -
fundo de pensao dos funcionarios da estatal que sofreu intervencao da
Previc em 2017 - exigiram aportes crescentes dos Correios (e de seus
funcionarios) para cobrir o rombo atuarial do fundo, minando ainda mais
a situacao financeira da companhia.

Desde 2022, o prejuizo acumulado é de quase R$
28 bilhdes, com um patrimonio liquido negativo
de R$ 16 bilhdes

Os Correios também sofrem com a necessidade de cobrir o pagamento
de precatorios trabalhistas em valores elevados, reflexo da ma gestao de
pessoal ao longo das ultimas décadas. Na mesma toada, os gastos com
pessoal explodiram, tendo crescido 30% apenas no biénio 2022-2024,
notadamente por forca de acordos salariais firmados com o
consentimento da Justica do Trabalho.

Por outro lado, os avancos tecnoldgicos que levaram a obsolescéncia dos
telegramas e das cartas, bem como o avanco do comércio digital e a
criacao de redes proprias de distribuicdo de encomendas (Amazon,
Mercado Livre etc.) feriram de morte a rentabilidade dos Correios ao qual
faltou a capacidade e a competéncia para acompanhar as rapidas
inovacdes no mercado postal e de logistica.

Nesse quadro, e tendo em vista a penuria das contas publicas brasileiras,
com o aumento crescente das despesas obrigatorias e reducao do
espaco para investimentos e despesas discricionarias, na presenca de
uma elevada carga tributaria, a Unica solucao que resta para a
problematica dos Correios seria a privatizacao da empresa, possibilidade
aventada desde pelo menos o governo FHC, em meados dos anos 1990.
A ultima oportunidade veio com a inclusao formal da companhia no
Plano Nacional de Desestatizacao (PND) e aprovacao de sua privatizacao
pela Camara dos Deputados em agosto de 2021, durante o governo
Bolsonaro.

Infelizmente, num equivoco caracteristico do PT - sempre pronto a
defender interesses corporativistas - Lula resolveu em 2023 abandonar
esse caminho da privatizacao, preferindo manter a companhia como
sorvedouro do dinheiro publico, como mostram os numeros
acumulados pelos Correios desde entdo. E nesse contexto que as
providéncias adotadas recentemente ndo terao, a meu ver, o condao de
alterar fundamentalmente o declinio dos Correios, pelo menos enquanto
prevalecer a mentalidade estatizante do atual governo.
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