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Indastria do Brasil despenca em
ranking da producao global

Para 2026, a projecao da Tendéncias Consultoria € de crescimento de 0,3% da industria de
transformacao brasileira
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Em um ano em que a industria ficou

praticamente sem ganhos, o Brasil

retomou um padrdo de desempenho

gue coloca sua producao nas ultimas

posicoes em uma comparacao

internacional com 83 paises. O pais

caiu do 24° lugar em um ranking de

ritmo de expansao da atividade

industrial em 2024 para 64° lugar em

2025. E a pior posicdo desde 2022, quando ficou em 71° lugar.

O levantamento é do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (ledi), produzido a partir de dados da Unido (United Nations
Industrial Development Organization, agéncia da ONU para promocao do
desenvolvimento industrial) e antecipado ao Valor.

Quando se considera apenas o quarto trimestre, o Brasil estava no 28°
lugar da lista em 2024 e recuou para a 72° posicao em 2025. Nesta
comparacao trimestral, o Brasil passou de uma alta de 3,9% no fim de
2024 para uma queda de 1,8% no fim de 2025.

Comparacao internacional
Brasil perde posicdes em ranking de desempenho da indistria

Ano
Variacao da producao (em %)
a3t 2020 48
682 2021 4,6
a 2022 -0,3
432 2023 -1
242 2024 3,2
642 2025 01
Trimestre

Variacao da producao (em %)

282 4°tri/2024 3,9
422 1°tri/2025 2,4
622 2°1ri/2025 0,5
692 3°2tri/2025 -0,6
722 4°tri/2025 -1,8

Ranking de 2025

12 Angola 434 I
22 Tajwan 195 I
32 JIrlanda 19 I
42 Togo 173 I
52 Vietn3 123 [

142 China 66 [N

222 fndia 47 1R

302 Riissia 42 1R

442 Chile 24 |

502 Argentina L6 '

542 Japdo 12 |

562 EstadosUnidos 11 i

642 Brasil 0,1

672 México 04 |

742  Alemanha -1,2 '

750 Africadosul  -13 M

Fontes: Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (Ledi)/ United Nations [ndustrial
Development Organization (Unido)

O elevado patamar de juros no pais foi o principal motivo para a queda
da posicao brasileira no ranking, segundo o ledi. Apesar do inicio do
afrouxamento monetario, as perspectivas para a industria ainda se
mostram cautelosas, especialmente com o agravamento da incerteza
global apos o inicio da guerra no Oriente Médio, apontam especialistas.
As dificuldades estruturais da industria brasileira permanecem e fatores
que podem favorecer a atividade - como a reforma tributaria e o acordo
entre o Mercosul e a Unido Europeia - sao de horizonte mais longo.

“O ano de 2024 foi bem positivo, mas em 2025 o Brasil retomou seu
padrao adverso, de estar tradicionalmente na metade inferior do
ranking. Ao longo de 2025, o juro foi corroendo todas as bases do
dinamismo industrial e o Brasil voltou para a lanterninha”, afirma o
diretor-executivo do ledi, Rafael Cagnin, responsavel pelo estudo.

A producao da industria de transformacao global cresceu 3,9% em 2025,
ante 2,1% em 2024, pelos dados da Unido. Em contraponto, a producao
brasileira teve variacao de 0,1% no ano passado, frente a 3,2% em 2024.
As taxas para o Brasil sdo diferentes daquelas observadas na Pesquisa
Industrial Mensal - Producao Fisica (PIM-PF), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), por causa da metodologia do ajustamento
sazonal. Pela pesquisa do IBGE, a indUstria de transformacao brasileira
caiu 0,2% em 2025, apos aumento de 3,7% em 2024.

Nos ultimos seis anos, o Brasil so ficou na metade superior do ranking de
83 paises em 2020 (43? posicao) e em 2024 (24° lugar). No ano passado, a
variacao da producdo industrial brasileira (0,1%) ficou atras da observada
na China (6,6%), na Russia (4,2%), no Chile (2,4%), na Argentina (1,6%) e
nos Estados Unidos (1,1%). O ritmo, no entanto, foi superior ao de
México (-0,4%), Alemanha (-1,2%) e Africa do Sul (-1,3%), entre outras
economias.

“O ano de 2024 foi mais um ponto fora da curva [da trajetoria da
industria brasileira] que o inicio de uma recuperac¢ao mais robusta”, diz
Jodo Leme, economista da Tendéncias Consultoria.

O patamar elevado de juros afeta negativamente a industria por dois
canais principais, como explica Cagnin: o custo maior do financiamento
para bens duraveis e de capital e a competicao com alternativas de
investimento que rendem mais e com menos riscos. “Quem vai investir
se o dinheiro pode render mais e sem risco? Projetos sao engavetados”,
diz.

Para 2026, a projecao da Tendéncias Consultoria é de crescimento de
0,3% da industria de transformacdo brasileira, ao lado de um aumento
de 0,8% da industria geral, puxado pelo setor extrativo (3,6%).

“A industria vai continuar a sofrer com o juro por dois caminhos. O juro
atrapalha o custo do investimento, especialmente os de maior valor. Os
dados também mostram a expansao do endividamento das familias.
Nessas circunstancias, a industria acaba sendo ‘um patinho feio' da
atividade econdémica”, diz Jodo Leme.

Na visdo dele, o acordo entre Unido Europeia e Mercosul e a reforma
tributaria sdo fatores que podem contribuir positivamente para a
industria brasileira. “A industria ndo € um setor que esta fadado ao
fracasso. Ha oportunidades interessantes, mas sao de mais longo prazo
e por enquanto sao oportunidades, nao necessariamente vao se traduzir
em otimos anos para a industria.”

Apesar de o desempenho do Brasil ter sido destaque negativo, a
industria também sofreu reveses em outros locais, especialmente na
Ameérica do Norte. No quarto trimestre de 2025, a produc¢ao mundial da
industria cresceu 0,5%, enquanto houve recuo de 0,6% na América do
Norte e de 0,3% na América Latina.

“A politica protecionista e erratica de Trump atrapalhou principalmente
no fim do ano. No comeco de 2025, houve certa antecipacao e
blindagem dos resultados, mas aos poucos os efeitos apareceram, com
uma desorganizacao das cadeias de producao”, afirma.



