OURO PARA
AS EMPRESAS

Ricardo Temer, executivo da Azul Linhas Aéreas, relata que mudancas
tributdrias abrem janela para melhorar performance da companhia

Sabin quer rever Simples Nacional O futuro da mineragdo, Artigos de Eurico
contratos, precos terd grande migracdo do streaming e Santi, Marcos
e estrutura em setembro da publicidade Cintra e mais
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s novas leis da reforma tributdria
sobre o consumo conduzem a uma
verdadeira revolugdo, promovendo a
transformagdo do sistema tributdrio
atual e afetando a estrutura de custos,

A precificacdo, localizacdo, gerencia-

mento de caixa e outras atividades empresariais.

Gestao de caixa
e investimentos

Ao contrario do sistema vigente, em que PIS/COFINS
possuem creditamento limitado, a substitui¢do do modelo
cumulativo pelo ndo-cumulativo permitira a obtengio de
créditos integrais sobre insumos, investimentos e despesas
operacionais.

Empresas com ciclos de produgédo longos ou alto volume
de investimentos sofrerdo um descasamento temporal re-
levante entre o desembolso tributario nas compras e a re-
cuperagido na venda final. Os prazos de recolhimento tam-
bém serdo alterados. Isso implicara novas estratégias de
tesouraria e afetard indicadores de liquidez, alterando a es-
trutura de capital, com impactos sobre covenants e ratings.

Verticalizacao
e especializacao

O fim da cumulatividade tributdria inverterd incentivos
econdmicos estabelecidos ha décadas. A tributa¢io em
cascata favoreceu a verticalizagdo, pois internalizar etapas
produtivas reduzia a incidéncia multipla de impostos. Sob
0 novo regime, empresas especializadas podem se tornar
mais atraentes, pois o crédito tributario neutraliza a bitri-
butagio.

O setor varejista exemplifica essa inversao. Grandes redes
mantém frotas e centros de distribui¢do, em parte, para
evitar tributagdo adicional na terceirizagdo. No novo regi-
me, operadores logisticos especializados poderdao compe-
tir sem Onus fiscal adicional, desincentivando operagdes
internalizadas menos eficientes.

A lébgica da desverticalizagdo também criard incentivos
para fusoes e aquisi¢des setoriais focadas em maior eficién-
cia. Grandes grupos econoémicos poderdo ser construidos
e outros deverdo rever sua estratégia. Deverdo ser toma-
das decisées sobre a localizagdo de centros de distribuigéo,
operacdes interestaduais e transagdes entre empresas.

Desafios da transicao

O periodo de transicdo de 2026 a 2033 implica grandes de-
safios. A convivéncia do sistema atual em extingdo com o
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novo modelo complicard muito a tributagdo antes de atin-
gir o objetivo final de simplificar o que ja é considerado
um dos sistemas tributarios mais complexos do mundo.
A cada ano, havera aliquotas especificas dos tributos an-
tigos em reducido e dos novos em elevagdo, com bases de
célculo e regras de creditamento distintas aplicadas simul-
taneamente.

A onda de contenciosos

A experiéncia internacional com Impostos de Valor Adi-
cionado mostra aumento significativo de conflitos. No
Brasil, campedo mundial de conflitos judiciais, a reforma
tributdria certamente desencadeara uma onda de conten-
ciosos.

A alteragdo na estrutura tributdria impactard contratos
firmados no sistema anterior, criando conflitos sobre a re-
particao dos custos e dos beneficios da mudanca. Contra-
tos de longo prazo serdo uma das fontes de disputa. Todos
os contratos de concessdo e parcerias publico-privadas
deverdo ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro.

A maioria dos contratos no setor privado também preci-
sara ser renegociada. Fornecedores terdo dificuldade em
quantificar como a sua estrutura de custos e precos serd
alterada e buscardo vantagens, informando aumentos de
carga tributdria maiores do que os que efetivamente ocor-
rem ou nao repassando os beneficios de sua diminuigéo.
Contratos com clientes, por outro lado, precisaréo ser re-
precificados, o que implica saber como serd a nova estru-
tura de custos da empresa e como o restante do mercado e
os competidores reagirdo.

As dificuldades incluem a complexidade dos célculos,
com estimativas das cargas atual (incluindo residuos acu-
mulados ao longo da cadeia) e futura; e oportunidades de
renegociacdo que poderdo resultar em disputas. A multi-
plicidade de interpretacdes das novas regras também de-
sencadeara conflitos administrativos, com as autoridades
tendo entendimentos diversos daqueles dos contribuintes.

AcoOes estratégicas

A reforma tributdria constitui uma transformacao estru-
tural que modelard a gestdo e a competitividade futuras.
Para garantir a sobrevivéncia ou obter vantagens nesse
processo, é fundamental as empresas, por exemplo, dispor
de capacidade para modelar as alteragdes tributérias e ava-
liar impactos sobre diferentes linhas de negdcio, estruturas
operacionais e investimentos; revisar a estrutura de verti-
calizagéo e o portfélio de negdcios sob a ética econdmica;
implementar uma estratégia de gestdo contratual para as
renegociagdes e os inevitdveis contenciosos; e antecipar as
multiplas interpretagdes das novas regras e suas consequ-
éncias para os negocios.
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