CAPA

Conduzir a empresa ao protagonismo na
producdo de metais que fardo a transicdo
energética, com a sustentabilidade integrada
A0S Processos, e buscar novos mercados para
reduzir a dependéncia da economia chinesa
estdo entre as prioridades de Gustavo

Pimenta, novo CEO da empresa

Regina PITOSCIA

ustavo Pimenta e um mineiro de 46anos, casado, pai de dois{ilhos
e torcedor do Atlético Mineiro. O perfil poderia ser o de um cida-
dfo comum, mas ndoe. Em1e de outubro ele assume a posicio de
presidente da Vale do Rio Doce, a terceira maior empresa privada
do Pais e uma das maiores mineradoras do planeta. A posse ante-
cipada em trés meses demonstra seu prestigio junto ao Conselho
de Administrac¢do, que aprovou seu nome por unanimidade e
tratou de encurtar o processo de sucessio, como forma de fazer frente as
pressdes politicas de grosso calibre. O presidente Lula tentou sem suces-
so emplacar Guido Mantega, ministro da Fazenda em seus dois primeiros
mandatos, no comando ou como conselheiro da companhia.

A mineradora trata o tema com tranquilidade. Afirma que o execu-
tivo foi eleito apos um rigoroso processo de sele¢do, calcado em padroes
internacionais e seguindo o Estatuto Social da empresa, as politicas
corporativas, o regulamento interno e alegislacdo cabivel. Tudo dentro
de “alto nivelde integridade, transparéncia e robustez da governancada
Vale”. O curriculo de Pimenta, que contempla experiéncia global nos
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setores financeiro, de energia e
mineracio em grandes empresas,
e sua atuac¢io na empresa, desde
2021, como vice-presidente exe-
cutivo de financgas e relagbes com
os investidores, permitiram tratar
de assuntos centrais a questoes
espinhosas daVale e o credenciam
paraocargo. Aantecipaciodesua
posse sinaliza que ele esta prepa-
rado e traz seguranca. Como vem
de dentro, nio tera de passar por
periodos de adaptagio. A vida da
empresa deve passar a fluir melhor.
Mas nem por isso espera-se que
ele va navegar por aguas calmas. Ao
contrario, de imediato tera de co-
locar um pontofinal aum capitulo
triste e tragico na historia da Vale,
que se arrasta por quase nove anos:
orompimento dabarragem do Fun-
dao em Mariana, em novembro de
2015, que causou mortes — além de
prejuizos ambientais incalculaveis
(aVale era socia doempreendimen-
to). Agora, empresa e governo pa-
recem estar prestes a fechar um
acordo derepactuacgiodareparacio
dos danos. O governo esperarece-
ber, no minimo, R$ 100 bilhdes no
prazode 12 anos. Mas as condi¢Ges
nao estio costuradas, porque acom-
panhia ofereceu um valor inferior
e propos um prazo de liquidacao
mais elastico, de 20 anos.
Especialistas ndo consideram
essa divida uma preocupacéo do
ponto de vista financeiro, ja que a
empresa tem histérico de boascon-
di¢cdes de caixa e ndo devera ter
problemas em quitar os pagamen-
tos. Entendem, no entanto, que o
acerto ja passou da hora pelo pas-
sivo deimagem queisso trazacom-
panhia diante do mercado, de in-
vestidores e do proprio governo. “A
finalizacdo dessa questio pode ser
vista comoum ponto de partida para
o retorno de novos investimentos
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Mo curto prazo, a
gmpresa precisq

na Vale nos proximos anos”, afirma Bruno Carlos de
Souza, doutor em controladoria e ciéncias contabeis e
CEO da consultoria Souza Maas.

As questdes dos passivos ambientais, relativos

existe, porque sdo barragens construidas ha décadas
e 0 processo nio é simples.”

Outro assunto urgente e que deve ser definido ate
o fim do ano refere-se as negociag¢des, também com o

;ﬂiﬁﬂm . tanto a Mariana como a Brumadinho (barragem que  governo, para a renovagio da concessio de ferrovias.
contratos na se rompeu em 2019), ndo sdo riscos relevantes na A discussio gira em torno de R$ 10 bilhdes paraa ma-
?;::gif;jj ftnjai.har opini&o de Jodo Daronco, analista da Suno. Eleéum  nutencdio de contratos que permitam o escoamento de
acordo para cobrir especialista no tema desde a época de faculdade, sua  seus produtos sem entraves. Como se vé, existe uma
prejuizos em teseversasobre barragens de minério de ferro.Segun-  necessidade premente para que Pimenta e suadirecéio
Mariana do ele, a Vale vem fazendo pesados investimentos no  crie canais de interlocugio com o governo de formaa
descomissionamento dasbarragens, quer dizer,cons-  garantir andamento dos negocios da companhia.
truindo novas estruturas de modo a torna-las mais “Ele vai precisar de um jogo de cintura para lidar
seguras e evitar novos desastres. “Vejo aempresa  com 0 governo, porque a atividade de mineracao de-
preocupada com esse aspecto, mais bem preparadae  pende de concessdes piiblicas, ambientais, de explo-
embasada cientificamente com o objetivo dereduzir  racdoeoperacgiodeferrovias, e acreditoque ele tenha
esse tipo de risco nos ultimos anos. Mas ele ainda  essa habilidade”, afirma Rafael Panonko, consultor
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independente. Até porgue algumas arestas devem ser
aparadascom o proprio presidente Lula, que nio con-
segue mais influenciar como gostaria nas decistes
internas da companhia, como ja foi no assado. A Vale
nio tem um acionista majoritario que concentre o
poder de tomadas unilaterais de decisdo: 91,3% do
capital da empresa esta nas mios do setor privado e
8,7% pertencem ao fundo de pensio da Petrobras, a
Previ. Além do que 73% estfio pulverizados entre acio-
nistas nabolsa de valores.

RECEITA LIUIDA DE VENDAS

Hoshste 158

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Vale

ORISCO CHINA A maior ameaca
as operacdes e resultados da com-
panhiavem da China, seu principal
e maior comprador do minério de
ferro. Panonko estima que maisou
menos 50% da produgio da Vale é
consumida pelos chineses especial-
mente naconstrucgéo civil. Comoa
atividade econtmica do pais asia-
tico vem desacelerando nos tltimos
dois anos, com empresas do setor
imobiliario em situacdo dificil, a
incerteza é grande em relacdo aos
desdobramentos paraacompanhia
brasileira. Paulo Vicente, doutor
em Administra¢do de Empresas,
mestre em Administracio Publica
e professor da Fundagdo Dom Ca-
bral, alerta que metade doagopro-
duzido no mundo vem dos chineses.
“Se a China entra em crise, todo
mundo entra em crise, se ela espir-
rar é preciso dizer saude!”

O professor explica que apopu-
lagio chinesaparou de crescer, esta
na descendente. De 1,4 bilhio de
pessoas, atualmente, o pais deve
chegar a 600 milhdes até o fim des-
te seculo. “Asmulheres pararam de
ter filhos, com um encolhimento
muito forte da populagio. E ai nio
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A expectativa da
empresa é de
produzir este ano
entre 323 e 330
milhdes de
toneladas de
minério de ferro
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de ferro de melhor qualidade do
mundo.

Como a empresa deve se posi-
cionar na corrida de metais
para a transicao energética?
Mo ano passado, tomamos a deci-
sdo de dar mais autonomia e foco
Nno nosso negocio de metais de
transicao energética. Estou muito
animado com o resultado dessa
decisao e a evolugdo da Vale Base
Metals de |3 para ca. Nosso grande
objetivo & crescer esse negocio, de
forma sustentavel e competitiva,
principalmente no cobre, em que
temos muitos recursos e reservas a
serem desenvolvidos. A demanda
por esses minerais de transi¢do
sera enorme e o malor desafio
esta no crescimento da oferta.
Temos uma oportunidade Gnica de
nos posicionar como um dos gran-
des produtores de metais de tran-
sicao energética do mundo, e essa
sera uma prioridade da companhia
nos proximos anos.

Como a empresa deve se
engajar nas iniciativas que o
governo propde para enfrentar
0 agravamento da crise
climatica?

Sem mineragdo nao existe transi-
¢a0 energética. Todas as solugbes
que hoje conhecemnos para reduzir
a pegada de carbono do mundo
passam pelo minério de ferro de
alta qualidade e por minerais cri-

ticos. Nosso grande risco, como
inddstria, & nao conseguir ofertar
esses minerals no tempo e na
forma que o mundo necessita.
|ss0 passa, necessarlamente, por
acelerarmos nossa jornada em
direcao a mineragao do futuro,
fortalecendo nossas agdes sus-
tentaveis e auxiliando nossos
clientes com produtos que redu-
zam a pegada de carbono na pro-
ducao do ago.

A empresa jainiciou esse
caminho?

ENERGIA
Essa tem sido uma grande priori- LIMPA
dade dentro da Vale. No ano pas- Dos seis metais
sado, por exemplo, demos um quefardoa
passo importante ao garantir transicao

energética, a Vale
se posiciona em
dois: fermo e niquel

100% de energla renovavel para
producdo de eletricidade e segui-
mos trabalhando fortemente para
acelerar a reducao da pegada de
carbono na propria operagao e na
cadeia de produgao. Um dos prin-
cipais desafios sera acelerar o
desenvolvimento do nosso por-
tf6lio de produtos para atendar a
essa demanda crescente. E isso s6
sera possivel com um olhar muito
integrado sobre a sustentabilida-
de e uma relagdo de confianca e
parceria com nossos diversos
pblicos de relacionamento. Ndo
tenho davida de que seremos
capazes de alcancar tais objetivos
g, Com Isso, reposicionar a Vale
novamente como um grande
orgulho nacional.

BUSCA POR
QUALIDADE

A exploragao de
minério de ferro de
qualicade traz

vantagem
competitiva a Vale
que podera cobrar
mais por seu
produto

¢éio endo serd o quea China foi nos iltimos 25, 30 anos.”

O crescimento do PIB chinés em 2024 deve ficar
em 4,9%. Em2025, sera de 4,4%. Depois, deve ficar ao
redor de 4%, nos calculos da economista e consultora
da Tendéncias Yasmin Riveli. Sio niimeros mais baixos
do que os registrados pelo pais entre 2021 e 2019 (aci-
ma de 7% ao ano). Ela relata que as mineradoras sur-
faram e foram beneficiadas pelas altas ondas de cres-
cimentochinés, e chamaa aten¢éo para outrofatorde
relevanciaparaa Vale: a produgiio do minériode ferro
de qualidade. Especialmente o minério deferroextra-
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ido de Carajas, no Para, é de muito
boa qualidade, acima da média de
mercadode 62%. E, principalmen-
te, como é compativel com métodos
de produgio mais limpos, essa ex-
tra¢io exige menos carvao para a
producdo de ferro e ago. Por isso
mesmo, suademanda tem potencial
de crescimento. K mais indicadona
transi¢do energética.

Esse diferencial coloca a Vale e
oPais emvantagem competitivaem
relacfio a Austrilia, que tem as maio-
res mineradoras, mas conta comum
minério de ferro de qualidade infe-
rior. Daronco aponta para o desafio
de longo prazo paraaVale é ajustar
sua dinamicade atuagfo: entrar em
novos mercados, que estao na isia,
como Indiae Indonésia. A Australia
levavantagem nalogistica pelapro-
ximidade geografica com esses pai-
ses, mas a Vale deve ganhar na qua-
lidade de sua commodity e cobrar
um prémio por isso - o que tende a
influenciar os seus resultados. Para
a transicdo energetica, a Vale jase
encontra bem posicionada em dois
dos principais metais - ferro e niquel
-, pontuaVicente,daFDC,. Mas tera
de olhar ainda para o litio e cobalto
usados em baterias, além de cobre,
que vai nos condutores. Também
devera sevoltar paraoaluminio. Sdo
08 seis principais metais que levario
auma energia mais limpa. S|
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